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Nachfolgeplanung
mit Herz und Weitblick

Susanne Kutterer-Schacht von Continuum unterstutzt Familien-
unternehmen und Unternehmerfamilien bei der Nachfolgeregelung
und schafft individuelle Losungen fur einen reibungslosen Ubergang.

Die CONTINUUM AG begleitet seit Uber zwanzig Jahren
erfolgreich Familienunternehmen und Unternehmer-
familien bei Nachfolgeprozessen und bei Unterneh-
mensentwicklung und bietet in diesem Rahmen auch
Coaching und Mediation an . Das Schweizer Unterneh-
men mit Hauptsitz in St.Gallen und weiteren Standor-
ten in ZUrich und Staufen bei Lenzburg, ist ebenfalls in
Deutschland, genauer: in Karlsruhe, vertreten. Susanne
Kutterer-Schacht unterstitzt von dort aus gemeinsam
mit Extpert*innen aus der Continuum-Gruppe Familien-
unternehmen in allen Phasen der Nachfolge. Im Mittel-
punkt steht dabei ein ganzheitlicher Beratungsansatz,
das sogenannte Strategie-Quartett. Susanne Kutterer
agiert als Sparringpartnerin der Unternehmerin oder
des Unternehmers und entwickelt gemeinsam mit den
Unternehmer*innen zum einen eine Familienstrategie
und zum anderen eine Eignerstrategie. Auch die Ver-
mogenstrategie der Familie bleibt nicht auBer Acht
,Wichtig ist uns ein gesamtheitlicher Ansatz. Wir eruie-
ren am Anfang ausfihrlich die wirklichen Bedurfnisse
im jeweiligen Kontext, erfassen systematisch familidre
Strukturen und unternehmerische Werte fur maBge-
schneiderte Losungen® erklart Susanne Kutterer die
Vorgehensweise und ergdnzt: ,Ganz wichtig ist uns, im-
mer bei den Menschen anzufangen, nicht bei den Steu-
ern oder Vertrégen.”

Friihzeitige Nachfolgeplanung
schafft Handlungsspielraum

Sie empfiehlt, den Nachfolgeprozess frihzeitig zu be-
ginnen — idealerweise spdtestens ab dem Alter von 55
Jahren. Eine rechtzeitige Auseinandersetzung schafft
Handlungsspielraum, erhéht die Unternehmenswertstei-
gerung, minimiert potenzielle Konflikte und ermdglicht
einen geordneten Ubergang. Dabei steht nicht nur der
rechtlich-finanzielle Aspekt im Vordergrund, sondern vor
allem die personliche Entscheidung des Einzelnen, die
sorgfaltig vorbereitet werden will.

Vernetzung durch Verbandsarbeit

Im Rahmen ihrer Tatigkeit arbeitet Susanne Kutterer-
Schacht mit renommierten Unternehmerverbdnden
wie dem Verband deutscher Unternehmerinnen (VDU)
und dem Bundesverband mittelstdndische Wirtschaft
(BVMW) zusammen. Uber diese Plattformen férdert sie
den Austausch zwischen Unternehmerinnen und Unter-
nehmern, starkt Netzwerke und gibt praxisnahe Impulse.
Seit Kurzem begleitet sie das Ehrenamt der Landesver-
bandsvorsitzende Baden, organisiert Veranstaltungen
und unterstutzt den interdisziplindren Dialog unter Mit-
gliedern und Familienunternehmen.
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Susanne Kutterer-Schacht (r.) im Gesprdch.

Offene Kommunikation als Schliissel

Susanne Kutterer-Schacht liegt ein Rat besonders am
Herzen. ,Ein zentraler Erfolgsfaktor in der Unterneh-
mensnachfolge ist die offene und frihzeitige Kommu-
nikation innerhalb der Familie. In der Praxis zeigt sich
hdufig, dass trotz eines vermeintlichen Einvernehmens
unterschwellige Konflikte, unausgesprochene Themen
oder familiGre Kommunikationsmuster die Ubergabe er-
schweren. Externe Moderation kann helfen, diesen Dia-
log konstruktiv zu gestalten, Missversténdnisse aufzulé-
sen und Vertrauen zu stdrken.” pr
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