o CONTINUUM

Zukunft sichern.

CONTINUUM
NACHFOLGE-CHECK «3sixty»

«Familienunternehmen brauchen langfristig

tragfahige Losungen bei der Unternehmens-

entwicklung und Nachfolgeregelung»

Der nachfolgende Fragebogen erlaubt Ihnen in wenigen Minuten einen kurzen Uberblick
dariiber, wie gut Sie und lhr Unternehmen in der Entwicklung hin zu einer ganzheitlichen
Nachfolgeregelung vorbereitet sind. Er zeigt anhand eines umfassenden «3sixty-Check»
(Ich/Familien/Vermdgen/Unternehmen) allféllige Handlungsfelder auf, wo Sie sich noch
besser auf diesen wichtigen Prozess vorbereiten kénnen.

Wir freuen uns, wenn Ihnen dieser Test einige wertvolle Anregungen vermittelt und unter-
stlitzen Sie gerne bei der Umsetzung diesbeziglicher Aufgaben.

lhr Continuum-Team
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Kreuzen Sie an, inwieweit die folgenden Aussagen auf Sie zutreffen
(«--» gar nicht / «-» eher nicht / «+» eher ja / «++» sehr sogar

Trifft auf mich

1 Ichstrategie
zu
— |- |+ |+
1.1 | Ich bin stolz auf das, was ich in den letzten Jahren erreicht/erschaffen habe 1 (2 |3 |4
O|o|0o |0
1.2 | Wenn ich noch einmal von vorne beginnen kénnte, wirde ich vieles anders 4 13 |2 |1
machen
0o (0O (0O
1.3 | Ich fihle mich gesund und mir sind keine medizinischen Probleme bekannt/be- |4 |3 |2 |1
wusst
o0 |o|o
1.4 | Ich verbringe mehr als 50 Std. pro Woche in meinem Unternehmen und/oder 1 12 |3 |4
fur unternehmerische Belange (z.B. Kundenpflege)
oo |o|o
1.5 | Das Unternehmen braucht mein persénliches Engagement, um erfolgreich zu 112 |3 |4
sein
oo |o|o
1.6 | Mit meinem Unternehmen fihle ich mich emotional stark verbunden, d.h. ein 1 (2 |3 |4
Loslassen wird mir Schwierigkeiten bereiten
o0 |o|o
1.7 | Neben Firma und Familie habe ich weitere Hobbies/Interessen, in welche ich 4 13 |2 |1
gerne & gezielt Zeit investiere (> 1 1/2 Tag pro Woche)
oo |o|o
1.8 | Ich habe meine berufliche Nachfolge sowohl zeitlich, inhaltlich als auch finanzi- |4 |3 |2 |1
ell klar geregelt und mit den Betroffenen kommuniziert
o0 |o|o
1.9 | Ich mdchte gerne nach dem Ausscheiden aus meinem Unternehmen beruflich |1 |2 |3 |4
aktiv bleiben
oo |o|o
1.10 | Ich habe klare Vorstellungen davon, was ich in den nachsten 10 Jahren ma- 4 13 |2 |1
chen will
O|0d|o|0o
Total
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Trifft auf mich

2 Familienstrategie
zu
- | - + | ++
2.1 | Meine Ehe/Partnerschaft ist intakt und ich kann mir gut vorstellen, denndchs- |4 |3 |2 |1
ten Lebensabschnitt mit dieser Person zu teilen
o0 |o|o
2.2 | Unsere Kinder sind glicklich und in der Lage, eigenstandig deren Existenzauf- |4 |3 |2 |1
zubauen
oo |o|o
2.3 | Das Verhaltnis zwischen den Familienmitgliedern ist durchwegs harmonisch. 4 13 |2 |1
All- fallige Unstimmigkeiten/Konflikte werden offen kommuniziert und ausdisku-
tiert
o0 |o|o
2.4 | Die jeweiligen Ziele, Einsatzbereitschaft, Erwartungen und Anliegen von mir, 4 13 |2 |1
meinem (Ehe-) Partner, Kindern, Anverwandten, etc. sind mir bekannt & defi-
niert
oo |o|o
2.5 | Nach Madglichkeit strebe ich eine familieninterne Nachfolgelésung inderUnter- |1 |2 |3 |4
nehmung an
oo |o|o
2.6 | In der Familie gibt es geeignete Nachfolger, die in der Lage sind, das Unter- 4 13 |2 |1
nehmen in den ndchsten 3-5 Jahren erfolgreich zu fiihren («Next Generation»)
o0 |o|o
2.7 | Alle Angehdrigen sind uber allféllige ehe- & erbrechtliche sowie andere Konse- |4 |3 |2 |1
quenzen informiert (inkl. Patientenverfiigung, Vorsorgeauftrag, etc.)
oo |o|o
2.8 | Mein/e Partner/in und ich haben unerfillte Wiinsche/Trdume, welche wir uns 4 |13 |2 |1
noch erfullen méchten
o0 |o|o
2.9 | Finanzielle Mittel fur diese Wiunsche/Traume sind ausserhalb des Geschéfts- 4 13 |2 |1
vermdgens ausreichend vorhanden
oo |o|o
2.10 | Die Werte und Vorstellungen unserer Familie sind schriftlich festgehalten und 4 13 |2 |1
bekannt (z.B. Familienstrategie / -verfassung)
oo |o|o
Total
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Trifft auf mich

3 Vermdgensstrategie U
- | - + | ++
3.1 | Ich verfuge Uber die Mehrheit der Anteile an meiner Gesellschaft und kann 4 13 |2 |1
dariber frei verfigen
O|o|0o|O
3.2 | Meine/unsere Firmenanteile stellen den Grossteil des Vermdgens unsererFa- |1 |2 |3 |4
milie dar (>75%)
Oo|o|o|O
3.3 | Das Firmenvermdgen umfasst massgebliche Vermogenswerte in der Formvon |1 |2 |3 |4
Immobilien (betrieblich und nicht-betrieblich)
O|o|0o|O
3.4 | Das Privatvermdgen umfasst Liegenschaften mit erheblichem aufgeschobe- 112 |3 |4
nem Unterhalt
Oo|o|o|O
3.5 | Mein Privatvermdgen beinhaltet massgebliche Werte (> 40%), welche ich kurz- |4 |3 |2 |1
fristig und ohne Verluste in Liquiditdt umwandeln kann
O|o|0o|O
3.6 | Ich verfuge Uber genugend finanzielle Mittel, um im Pensionsfall nicht auf ein 4 13 |2 |1
Einkommen aus meiner Firma angewiesen zu sein
Oo|o|o|O
3.7 | Neben den eigenen Lebenshaltungskosten habe ich finanzielle Unterhaltsver- |1 |2 |3 |4
pflichtungen oder andere Engagements (z.B. Birgschaften) in massgeblicher
Hohe
Oo|o|o|O
3.8 | Im Rahmen meiner Vermdgenswerte gibt es steuerliche Pendenzen/Altlasten 1 12 |3 |4
O|o|0o|O
3.9 | Meine Familie hat Kenntnis tber die vermodgenstechnischen Verhaltnisse und 4 13 |2 |1
ist in diesbezigliche Entscheide eingebunden
Oo|o|o|O
3.10 | Hinsichtlich unserem Familienvermogen besteht eine klare, integrierte Cash- 4 13 |2 |1
flow- Planung fir die kommenden Jahre
o000
Total
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Trifft auf mich

4 Unternehmensstrategie 2u
- | - + | ++
4.1 Das Unternehmen hat sich in den letzten finf Jahren erfreulich entwickelt und 4 |3 |2 |1
stets einen positiven Ertrag erwirtschaftet
O|o|0o |0
4.2 | Die aktuelle Liquiditat der Unternehmung kann als "gesund" betrachtet werden |4 |3 |2 |1
(d.h. keine massgeblichen Abhé&ngigkeiten von Banken)
oo |o|o
4.3 | Das wirtschaftliche Umfeld wird sich fur unser Unternehmen in den néchsten 4 |3 |2 |1
Jahren kaum merklich verschérfen
o0 |o|o
4.4 | Das Unternehmen verflugt Uber eine klare Organisationsstruktur mit fahigen 4 13 |2 |1
Stellvertretern und einer gezielten Mitarbeiterférderung (inkl. Nachkommen)
oo |o|o
4.5 | Das Unternehmen ist mit klar festgelegten prozessgesteuerten Fiihrungsablau- |4 |3 |2 |1
fen und -strukturen ausgestattet (inkl. Controlling, Reporting, Sitzungsrhyth-
mus, etc.)
o0 |o|o
4.6 | Die erfolgreiche Zukunft des Unternehmens ist von einigen wenigen Schlissel- |1 |2 |3 |4
personen abhangig
o0 |o|o
4.7 | Der zukinftige unternehmerische Erfolg ist von massgeblichen Dritten abhén- |1 |2 |3 |4
gig (grosse Kunden, Lieferanten, Lizenzgeber, etc.)
oo |o|o
4.8 | Meine unternehmerische Nachfolge ist sowohl personell, finanziell und sach- 4 13 |2 |1
lich geregelt und kommuniziert
o0 |o|o
4.9 | Der Verwaltungsrat ist aktiv in die strategische Entwicklung des Unternehmens |4 |3 |2 |1
involviert (VR mit externen Mitgliedern & mind. 4 VR-Sitzungen pro Jahr)
oo |o|o
4.10 | Das Verhaltnis unter den Eigentimern des Unternehmens ist in einem Aktio- 4 13 |2 |1
narsbindungsvertrag u/o Partnervertrag verbindlich festgehalten
O|0d|o|0o
Total
| Gesamttotal
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Bitte ermitteln Sie die Punktezahl aus lhren angekreuzten Antworten firr jede der vier Strategien und
gesamthaft. In der untenstehenden Tabelle finden Sie fur die jeweilige Punktezahl unsere Beurteilung:

10 - 20 Punkte

21 - 30 Punkte

31 - 40 Punkte

Ichstrategie

Sie scheinen sich persén-
lich gut auf Ihren neuen Le-
bensabschnitt vor- bereitet
zu haben! Geniessen Sie
diesen mit der gleichen
Freude und Hingabe wir lhr
bisheriges Leben!

Sie scheinen sich bereits
mit lhrem neuen Lebens-
abschnitt befasst zu ha-
ben. Wir empfehlen lhnen,
einen

«Lebensbrief» zu verfassen
und unterstiitzen Sie gerne
dabei.

Eine erfolgreiche Nach-
folge-regelung beginnt bei
Ihnen! Wir empfehlen
Ihnen, unseren «Alpha-
Test» durchzufthren und
unter- stiitzen Sie gerne bei
diesbeziiglichen Hand-
lungsfeldern.

Familienstrategie

Wir gratulieren Ihnen dazu,
die wichtigen Themen der
unternehmerischen Nach-
folge auch mit Ihrer Familie
besprochen zu haben und
winschen lhnen weiterhin
ein harmonisches Familien-
leben.

Wir freuen uns dariber,
dass lhre Familie in wichti-
gen Themen eingebunden
ist. Gehen Sie einen Schritt
weiter und halten Sie die
Werte lhrer Familie in einer
«Familienstrategie» («Fami-
lienverfassung») fest. Wir
helfen IThnen dabei.

Offene Fragen & Themen
im Familienumfeld fihren
frGher oder spéater immer zu
Konflikten. Lassen Sie uns
solche gemeinsam mit
Ihnen aus dem Weg rdu-
men. Als geschulte «Media-
toren» unter- stiitzen wir Sie
in diesem Prozess

Vermogens-
strategie

Bravo; Sie scheinen sich
vermodgenstechnisch gut auf
Ihre Pension und Nachfolge
vorbereitet zu haben. Ge-
ben Sie auch weiter gut auf
Ihre Vermdgenswerte acht.

Sie scheinen vermégens-
technisch schon vieles vor-
bereitet zu haben. Lassen
Sie uns dennoch gemein-
sam mit einer «umfassen-
den Vermdgensplanung»
die Konsequenzen lhrer
Nachfolge durchrechnen.

Treffen Sie rechtzeitig, die
notwendigen finanziellen
Vorkehrungen, um lhre fi-
nanzielle Unabhangigkeit zu
sichern. Wir unterstiitzen
Sie dabei gerne mit unseren
etablierten Beziehungen zu
Banken und unserem Netz-
werk!

Unternehmens-
strategie

lhr Unternehmen scheint er-
folgreich gefuhrt und gut auf
die unternehmerische
Nachfolge vorbereitet zu
sein. Geben Sie der nachs-
ten Generation rechtzeitig
die Chance, das Unterneh-
men auch weiterhin erfolg-
reich auf die Zukunft auszu-
richten.

Sichern Sie die Nachfolge-
fahigkeit lhres Unterneh-
mens und treffen Sie die
dazu notwendigen Mass-
nahmen rechtzeitig, denn
diese brauchen oft Zeit
(z.B. steuerrechtliche Fra-
gen).

Von Unternehmer zu Unter-
nehmer unterstitzen wir Sie
gerne in diesem Prozess.

Nur erfolgreich und unab-
hangig vom Unternehmer
gefiihrte Unter- nehmen
sind «nachfolgeféahig»!
Lassen Sie uns gemeinsam
mit Thnen die richtigen
«Weichen» stellen, damit
diese Voraussetzung erfillt
und die Werthaltigkeit der
Unternehmung gesichert ist.

40 - 80 Punkte

81 - 120 Punkte

121 - 160 Punkte

Gesamthaft

Kompliment; Sie sind gut
und gesamtheitlich darauf
vorbereitet, Ihr Unterneh-
men/Lebenswerk auf die
nachste Generation zu
Uber- tragen. Die regelmas-
sige Abstimmung der Fami-
lien- mit der Unternehmens-
strategie schafft Kontinuitét.

Sie scheinen wichtige «Wei-
chen» richtig gestellt zu ha-
ben. Lassen Sie uns doch
gemeinsam bestehende LU-
cken schliessen, um Sie
noch besser auf lhren
nachsten Lebens- abschnitt
vorzubereiten.

Sie haben Handlungsbe-
darf! Eine gute Nachfolgre-
gelung braucht rund 5
Jahre. Wir empfehlen
Ihnen, rechtzeitig damit zu
beginnen und schlagen
Ihnen dazu unseren um-
fassenden «Strategie-Quar-
tett- Audit» vor.

Wir hoffen, lhnen mit unserer Auswertung wertvolle Hinweise zu lhrer persénlichen Nachfolgesitua-
tion gegeben zu haben. Gerne unterstiitzen wir Sie bei Fragen oder zur Vertiefung spezifischer The-
menfelder in einem kostenlosen und unverbindlichen Gesprach.

Wir freuen uns auf Ilhre Kontaktaufnahme.
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