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Familienunternehmen: Nachfolgeregelung

Die internationale Franchise-Kette mit tiber 300 Betriebsstatten wollte
generationenbedingt eine Standortbestimmung vornehmen und die
zukinftigen Stossrichtungen festlegen. Zudem sollte auch die
Governance verbessert werden.

Fur die Einleitung der Unter- Mit einer Workshop-Serie Die Inhaber haben Die aktuellste Heraus-
nehmer-Nachfolge wurde zuerst ausserhalb der Firma sich aus der forderung war die

mit den beiden Inhabern in konnten die Inhaber mit operativen Synchronisierung der
intensiven Gesprachen eine der erweiterten Verantwortung Erwartungen, der
Eigner-Strategie zu Papier Geschéftsleitung die zurtickgezogen. Interessen und der
gebracht, welche deren Eckwerte einer Ein CEO wurde Werthaltungen,
finanzielle Bedurfnisse aufzeigte, Unternehmensstrategie eingesetzt. hauptsachlich zwischen
die Vermogensentwicklung in _ festlegc_er.]. Mit einer Begleitend wurde der _\{erwaltungsrat und der
ggordnete Bahnen Ienkt_e sowie «Weltvision», Qeschéfts- Verwaltungsrat jungere_z_n _

die Anforderungen an die feld- und Funktionsfeld- personell verstarkt. Geschaftsleitung.
Unternehmensfiihrung Strategien, Strukturtiber-

beinhaltete. So wurde z.B. legungen und einem

definiert, welche Dividende detaillierten

erwartet wurde. Umsetzungsplan.
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